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“Milli Egitim'in gayesi; memlekete ahlakli, karakterli, cumhuriyetci,
inkilapgi, olumlu, atilgan, basladig isleri basarabilecek kabiliyette,
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programlari ve sistemleri ona gore diizenlenmelidir. (1923)”
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Sunus :

Egitim sisteminin de kendini yenilemesi, diinyadaki degisime ve gelismelere paralel olarak en
onemli altyapisini olusturan okullarin yeniden yapilandirilmasini, iilkenin kalkinmasini saglayacak
egitilmis beyin giiciinii yetistirmek bakimindan biiylik 6nem tagimaktadir.

Stratejik plan; hizla degisen 21. Yiizyil’da, kurumlarin dnlerini iyi gorebilmeleri, kaynaklarim
etkili ve verimli kullanabilmeleri i¢in 6nemli bir aragtir. Stratejik planlama bir kiiltiir, bir planlama, bir
yonetim ve bir biitgeleme felsefesidir. Bu anlayisin okul yoneticileri olarak benimsenmesi ve eyleme
doniistiiriilmesi egitim-6gretim hizmetinin bugiinii ve gelecegi i¢in biiyiik 6nem arz etmektedir.
Kirgehir Osman Yalginkaya Anadolu Lisesi olarak: stratejik plan ile okulumuzun planl gelisiminin
yaninda, sistemli bir yaklasimla 6grencilere; ¢ok yonlii, soyut, elestirel, yaratici, 6zgiir diisiinme,
problem ¢ozme ve iletisim becerileri kazandirarak potansiyellerini gergeklestirmelerini

amaclanmaktadir.

Stratejik planimizda egitimimizde yiikselen degerler olan; 6grenci merkezli egitim anlayisi,
istenilen nitelikteki 6grenci ¢iktisina ulagma, siirekli ve planli gelisimle okulumuzdaki anlayis ve
isleyisin degigsmesi hedeflenmistir.

Bu siiregte kaynaginit Toplam Kalite Yonetiminden alan paylagimci, etkili bir yonetim anlayisi
ile stirekli bir igbirligine dayali ekip ¢aligmasinin okul kiiltiiriine yerlesmesi gerekmektedir. Bu da
ogrencilere ‘OGRENMEYI OGRETEN’ egitimde kalitenin vazgegilmez sart1 ve smnifin lideri olan
ogretmenlerle okuldaki 6grenmeyi etkili ve anlamli kilan, isleri kolaylastiran lider yoneticilerin
¢abalariyla miimkiin olabilecektir.

Gelecek teknoloji ¢cagi planlarimiza dahil ederek okulumuzu daha etkili, verimli ve ¢cagdas bir
yapilanma siirecine ¢ekmek, dgrencilerimize bilgi toplumunun geregi olan tiim davraniglar
kazandirmak yolunda Toplam Kalite Yonetimi Ruhu ile ¢alisacagina inandigim Kirsehir Osman
Yal¢mkaya Anadolu Lisesi ¢alisanlarina istiin basarilar diliyorum.

Nurettin ALTUNKILIC
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarmin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 1’de yer almaktadir.
Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Nurettin ALTUNKILIC  Midiir Cengiz GOKTAS Midir Yrd.
Cengiz GOKTAS Miidiir Yrd. Timugin TOKMAKCI Ogretmen
Timugin TOKMAKCI Ogretmen Hac1 Mehmet GUL Ogretmen
Yasar ISIKLI Okul Aile Birligi Bsk. Yasar ISIKLI Veli

D. Asude ALTUNTAS Bir Uye D. Asude ALTUNTAS Ogrenci

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi stirecinin temel asamalari;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, ¢alisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak
yontemlerin ve yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baglamistur.
Ekip tiyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi
yapimustir. Okulumuzun 2024-2028 yillarini kapsayan stratejik planinda yer alan
amaclar ve hedefler degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans
gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas
analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuglara gore almabilecek tedbirler ortaya konmus,
PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya c¢ikarilmis ve tespit edilen
sorun ve gelisim alanlari ile ilgili olarak yeni egitim politikalar1 belirlenmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve

gortismeler yapilmustir.
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DURUM ANALIZI



2. DURUM ANALIZi

Bu boliimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yant bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanitimina, okul kiinyesine ve temel
istatistiklere, paydas analizlerine ve gortiislerine, GZFT (Guglti, Zayif, Firsat ve

Tehditler) analizine yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2010/ 2011 egitim ve 6gretim yilinda Kirsehir Anadolu Lisesi adiyla
Kirgehir Lisesi ek binasinda egitime ogretime baslamigtir. 2011-2012 egitim yilinda
Toki IIkégretim Okulu binasina tasinmistir. Halen bu okulla ayni binada egitim
yapiimaktadir. Okulumuzun Kurucu Mudurda Suleyman HENDEK' tir. 2014 yilinda
Sakir CINAR madurlik gorevini devralmistir. 2019 yilinda Okul Madariamaz Nurettin
ALTUNKILIC devraldigi gérevini halen surdirmektedir. Okulumuz agildiginda bir
mudur, bir mudur yardimcisi, 4 6gretmen, 54 dgrenci ile egitim hayatina baglamistir.
Okulumuz simdi bir madar, bir madur yardimcisi, 24 6gretmen, 205 d6grenci ile egitim
ogretime devam etmektedir. 2014 egitim yilinda okulumuzun adi Kirsehir Osman

Yalginkaya Anadolu Lisesi olarak degistirilmigtir.
2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2024 Stratejik plani ilke ve degerlerimiz gdéz énine alinarak blylk
Olcude gergeklestiriimistir. Yagsanan ulusal pandemi doneminde gerekli olan ihtiyaclar
karsilanmig ve olusan sorunlar vizyonumuz dogrultusunda ¢ozulmugtar.
Kurumumuzun iyilestirmeye acik alanlarinda dncelik sirasi 6nemsenerek planlar
yapilarak uygulanmigtir. Ozellikle 6gretmenlerimizin mesleki gelisimi desteklenmis bu
konuda buyuk yol alinmistir. 2019 yilinda baglayan okul idaresi ile birlikte okul veli
iligkisi arttirilmistir. Okul kantin eksikligi ilkokul bunyesinde bulunan kantin ile
giderilmistir. Ogrencilerimizin nakil sebebi ile gitmesinden dolay! akademik basarida
istenilen basari seviyesine gelmemistir. Sosyal, kultlrel ve sportif olarak beklenen
hedeflere ve basarilara ulasiimigtir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Mevzuatlar



T.C. Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayili Milli Egitim Bakanligiin Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki

Kanun Hitkmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayili il Idaresi Kanunu

439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

4306 Say1li Zorunlu {lkdgretim ve Egitim Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi1 Kanun ve

Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528

Sayili Kanun

[Ikogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik

Yapilmasina Dair 6287 Sayil1 Kanun

32303 say1l1 Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi

04.04.2014 tarih ve 28962 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan Yatirim

[zleme ve Koordinasyon Baskanligi Gorev, Yetki ve Sorumluluklar: Ile

Calisma Usul ve Esaslarina Dair Yonetmelik

v' Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

v’ 2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayili
genelge

v' 5.8.2010 tarihli ve 27663 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan Sivil

Savunma Uzmanlarinin Idari Statiileri, Gorevleri, Calisma Usul ve

Esaslari ile Egitimleri Hakkinda Yonetmelik

AN N NN YV U U N N
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BAGLI BULUNULAN KANUN VE YONETMELIKLER

KANUNLAR
Kanun Ada Kanun Kabul
No Tarihi
Milli Egitim Temel Kanunu 1739 14.06.1973
Devlet Memurlar1 Kanunu 657 17.07.1965
Meb Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde 652 25.08.2011
Kararname
Yabanci Dil Egitimi ve Ogretimi Kanunu 2923 18.06.1983
Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol Kanunu
5018 10.12.2003
YONETMELIKLER
Yonetmelik Say Yaymlandig: Resmi Gazete
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http://mevzuat.meb.gov.tr/html/136.html

Adi

Tarihi

Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim
Kurumlarn
Yonetmeligi

28758

07.09.2013

Milli Egitim Bakanhigma Bagh Okul
Ogrencilerinin Kilik Ve Kiyafetlerine
Dair Yonetmelik

28480

27.11.2012

Ulusal Ve Resmi Bayramlar {le Mahalli
Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri Ve
Tarihi Guinlerde Yapilacak

Toren Ve Kutlamalar Yonetmeligi

28283

05.05.2012

Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi
Yonetmeligi

28199

09.02.2012

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin
Atama Ve Yer Degistirme Yonetmeligi

27573

06.05.2010

[Ikogretim Ve Ortadgretim Kurumlarmda
Parasiz Yatililik, Burs Ve Sosyal Yardimlar
Yonetmeligi

26932

10.07.2008

Milli Egitim Bakanhigi Kurum Tanitim
Yonetmeligi

26254

09.08.2006

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

26184

31.05.2006

Milli Egitim Bakanlig1 Yabanci Dil
Egitimi Ve Ogretimi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer
Basamaklarinda Yiikselme
Yonetmeligi

25905

13.08.2005

Milli Egitim Bakanhig: IIkogretim Ve
Orta Ogretim Kurumlar1 Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

25699

13.01.2005

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Kiittiphaneleri
Yonetmeligi

24501

22.08.2001

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik Ve
Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

24376

17.04.2001

Milli Egitim Bakanhigi Aday Memurlarinin
Yetistirilmelerine iliskin Yonetmelik

2423

30.01.1995

'YONERGELER

Yonergenin
Ad

Say

Yayinlandigi Resmi Gazete
Tarihi

Milli Egitim Bakanhigi Ortaogretim
Kurumlarina Gegis Yonergesi

2676

01.01.2014
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http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ortaogrkurumyon_0/ortaogrkuryon_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ortaogrkurumyon_0/ortaogrkuryon_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ortaogrkurumyon_0/ortaogrkuryon_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/k%C3%84%C2%B1l%C3%84%C2%B1kk%C3%84%C2%B1yafet/kilikkiyafet.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/k%C3%84%C2%B1l%C3%84%C2%B1kk%C3%84%C2%B1yafet/kilikkiyafet.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/k%C3%84%C2%B1l%C3%84%C2%B1kk%C3%84%C2%B1yafet/kilikkiyafet.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/k%C3%84%C2%B1l%C3%84%C2%B1kk%C3%84%C2%B1yafet/kilikkiyafet.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ulusalbayram/ulusbayram_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ulusalbayram/ulusbayram_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ulusalbayram/ulusbayram_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ulusalbayram/ulusbayram_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ulusalbayram/ulusbayram_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/okulailebirligi/okulaile.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/okulailebirligi/okulaile.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/27573_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/27573_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/27573_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/26932_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/26932_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/26932_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/26932_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/26254_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/26254_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/26184_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/26184_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/26184_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/26184_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/25699_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/25699_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/25699_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/25699_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2529_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2529_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/68.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/68.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/68.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/68.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/42.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/42.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ogr_gecis_1/ogr_gec_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ogr_gecis_1/ogr_gec_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ogr_gecis_1/ogr_gec_0.html

Milli Egitim Bakanlig1 Egitimde

] : g g . 2014/267 1.12.201
Kalite Yonetim Sistemi YOnergesi e | @ 013
Milli Egitim Bakanlig izin Yonergesi 34932 16.01.2013
Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, P TADAE
Ustiin Bagar1 Belgesi ve Odyil Verilmesine o
Dair Yonerge
Milli Egitim Bakanlig1 Merkezi Sistem Sinav | 25822 17.12.2010
YOnergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Bayrak Torenleri 2594 00.03. 2007
Yonergesi
Milli Egitim Bakanhgi Okul

- : " ] 2590 00.11.2006
Kiittiphaneleri Standart Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve
. 8 s 5 2564 00.09.2004
Okul Meclisleri Yonergesi
Milli Egitim Bakanligi Ogrencileri

88 e g 2559 23.09.2014
Yetistirme Kurslar1 Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim ve Ogrgtim 9551 )
Calismalarinin Planh Yiirtittilmesine Iliskin % 00.08.2003
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve
4909 " g 2506 00.11.1999
Egitim Kurullar1 Yonergesi
Milli Egitim Bakanliga Bagl Orgiin
ve Yaygin Egitim Kurumlarinda
Bilgisayar Laboratuarlarinin 2378 15.03.1993
Dtizenlenmesi ve Isletilmesi ile Bilgisayar ve
Bilgisayar Koordinatsr Ogretmenlerinin
Gorevleri Hakkinda Yonerge
BAKANLAR KURULU KARARLARI ve TEBLIGLER
Kararm/ Say1 Yayinlandigi Resmi Gazete
tebligin adi Tarihi
Milli Egitim Bakanlig1 Yonetici ve
N o< 26378 16.12.2006
Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders
Saatlerine Iliskin Karar
Tasinir Mal Yonetmeligi Genel Tebligi 26637 08.09.2007
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http://mevzuat.meb.gov.tr/html/kaliteyonsis_1/kaliteyonsis_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/kaliteyonsis_1/kaliteyonsis_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/kaliteyonsis_1/kaliteyonsis_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/iziny%C3%83%C2%B6nerge/iziny%C3%83%C2%B6nerge.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/%C3%83%C2%B6d%C3%83%C2%BCly%C3%83%C2%B6ner/%C3%83%C2%B6d%C3%83%C2%BCly%C3%83%C2%B6ner.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/%C3%83%C2%B6d%C3%83%C2%BCly%C3%83%C2%B6ner/%C3%83%C2%B6d%C3%83%C2%BCly%C3%83%C2%B6ner.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/%C3%83%C2%B6d%C3%83%C2%BCly%C3%83%C2%B6ner/%C3%83%C2%B6d%C3%83%C2%BCly%C3%83%C2%B6ner.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/%C3%83%C2%B6d%C3%83%C2%BCly%C3%83%C2%B6ner/%C3%83%C2%B6d%C3%83%C2%BCly%C3%83%C2%B6ner.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/25822_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/25822_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2594_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2594_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2590_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2590_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2590_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2564_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2564_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2564_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2559_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2559_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2559_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2551_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2551_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2551_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/49.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/49.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/49.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2378_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2378_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2378_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2378_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2378_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2378_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2378_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2378_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2378_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/derssaatleri/derssaat_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/derssaatleri/derssaat_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/derssaatleri/derssaat_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/derssaatleri/derssaat_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/26637_0.html

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan1'nin stratejik amag, hedef, performans

gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri
Kalkinma Planlar1

Orta Vadeli Programlar
Orta Vadeli Mali Planlar

Milli Egitim Sura Kararlar:

Cumhurbaskanlig: Yillik Prog.

MEB Stratejik Plan1
MEM Stratejik Plan:
Milli Egitim Kalite Cercevesi

Avrupa 2020 Stratejisi

Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar:
Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

Ogretmen Strateji Belgesi

Iklim Degisikligi Eylem Plan

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plan

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

2023-2028 Turkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plant

2.5. Faaliyet Alanlari Ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlari ile tirtin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 3’te yer

almaktadir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin Hizmetler

Faaliyet Alani

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Uriin/Hizmetler

Ogrenci Igleri

Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik

Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Ogrenci rehberligi

Veli rehberligi

Diger rehberlik faaliyetleri
Faaliyet alanlarmin tespiti
Ilgi ve yeteneklere gére yonlendirme
Katilimin saglanmast

Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
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Raporlama
Sportif Faaliyetler Faaliyet alanlarmin tespiti
flgi ve yeteneklere gére yonlendirme
Rehberlik
Yarismalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler Faaliyet alanlarmin tespiti
Katilimin saglanmast
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri Merkezi/Mahalli hizmet ici kurs/seminerlere
katilim
Egitim icerikli toplantilar
Kurum ici ve kurum dist personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri
Okul Aile Birligi Faaliyetleri Is birligi
Toplantilar
ihtiyaglarm ve sorun alanlarinin belirlenmesi
Thtiyaclarmn giderilmesi
Ogrencilere Yonelik Faaliyetler Okul ici ve okul dis1 faaliyetler
Ekiplerin ve kurullarin isleyisi
Olgme Degerlendirme Faaliyetleri Ogrenci takip kartlart
Ortak smavlar
Rehberlik
Yonlendirme
Degerlendirme toplantilar:
Ogrenme Ortamlarma Yonelik Faaliyetler Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi
Derslik basina diisen 6grenci sayilar:
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri
Ders Dis1 Faaliyetler Okul dis1 6grenme ortamlar1
Ders dis1 etkinlikler
Okul-aile is birlikleri

2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; gtivenli olusu,
sosyal-sportif-kiiltiirel calisma alanlarinin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi,
atolyelerinin, kiittiphanesinin ve diger etkinlik alanlarmin var olusu gibi fiziki
yeterlilikleri sayesinde, gretmenlerin mesleki gelisimlerinin artacagi; 6grencilerin
motivasyon, uyum, akademik basar1 ve sosyal insan olabilme beceri stireclerini etkili

kullanabilecekleri diistintilmektedir.

Paydas analizi stirecinde okulumuz tegkilat yapisy, ilgili mevzuati, hizmet
envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir.
Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi
olusturulmustur. I¢ ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum
analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da
sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaglarin belirlenmesi

stirecinde faydalanilmustir.
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Okulumuzun 2024-2028 yillarmi kapsayan Stratejik Plani’ni olustururken
mevcut durum analizini ortaya koyabilmek adina 6gretmen ve 6grencilere yonelik 13
sorudan olusan bir anket gelistirilmis ve uygulanmistir. 140 kisinin katildig1 ankete
verilen cevaplarin ortaya ¢ikan tiim sonuglar yorumlanmaistir. Elde edilen veriler;
GZFT analizinin olusturulmasina, stratejilerin ve performans gostergelerinin

belirlenmesine katki sunmustur.

Tablo 4. i¢ ve Dis Paydas Analizi

Paydas Ad1 Ic / D1s Paydas Onem Etki
Derecesi Derecesi
Milli Egitim Bakanlig: D1s Paydas 5 5
Kirsehir Milli Egitim Miidiirlugii Dis Paydas 5 5
Diger Kurum/Kuruluslar Dis Paydas 5 4
Valilik D1s Paydas 5 4
Universite Dis Paydas 5 4
Giivenlik Giicleri (Emniyet, Jandarma) D1s Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslar: (STK) Dis Paydas 4 4
Veliler D1s Paydas 5 5
Mubhtarlik Dis Paydas 3 3
Miidiirliige Bagl: Diger Okul/Kurumlar DisPaydas 5 5
Ogrenciler Ic Paydas 5 5
Kurum Calisanlar1 I Paydas 5 5
Okul Aile Birligi I¢ Paydas 5 5

2.7. Okul I¢i Analizi

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 kapsaminda analiz calismalar: odak
bir grupla gergeklestirilmistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve

degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore
asagida siralanmistir;

1- Kurum ici iklim ve akademik basariy1 arttirmaya yonelik calismalar

2- Calisanlarin motivasyonun arttirilmasi ile ilgili calismalar

3- Kurumsal degerler ve kurum kiiltiirtintin olusturulmasi

4- Kurum ici iletisim

5- Calisanlarin gticlendirilmesi ve karar alma stireclerine etkin katilimlari,
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6

gore:

1-
2-
3
4-

Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,

Kurum calisanlar: arasindaki is birligi ve calisanlar arasinda ki uyum.
Giclu geng bir 6gretmen grubu ve buna bagli Ar-ge ekibi
Yeniliklere acik olma

Okulumuzun yeterli fiziki alaninin olmasi

2.7.1. Teskilat Yapis1

Nurettin ALTUNKILIC
Okul Miudiiri

Cengiz GOKTAS
Mudiir Yrd.

Ogretmenlerimiz

Timugin TOKMAKCI(Bilisim Ogrt)

Hac1 Mehmet GUL (Rehber Ogrt)

Servet SAPMAZ (Edebiyat Ogrt)
Mehmet Ali ACIOZ (Edebiyat Ogrt)
Selvi AKSOY (Edebiyat Ogrt)

Taner SUMBUL (Matematik Ogrt)
Serkan ERDOGDU (Matematik Ogrt)
Ramazan KAHRAMAN (Matematik Ogrt)
Erdal ERDOGAN (Matematik Ogrt)
Fatih Mehmet OZDEMIR (Ingilizce Ogrt)
Ulkithan OZDEMIR (ingilizce Ogrt)
Umit KESKINKILIC (Ingilizce Ogrt)
Aysun MUFTUOGLUGIL (Tarih Ogrt)
Hasan CIFTCI (Tarih Ogrt)

Alper Ertugrul UNLU (Beden Egitimi Ogrt)
Ozgiir OZDEMIR (Beden Egitimi Ogrt)
Perihan AKAY (Din K. Ve Ahlak B. Ogrt)
Donsel ASLANTURK (Cografya Ogrt)
Ceylan CAN (Felsefe Ogrt)

Abdullah ASLAN (Kimya Ogrt)

Deniz EKIZ (Fizik Ogrt)

Dogan GOKCEK (Biyoloji Ogrt)

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina
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Hatice OZATALAY (Almanca Ogrt)
Burhan BOZ (Miizik Ogrt)
Ceren YILMAZ CETIN (Resim Ogrt)

Memurlar
Cemal CAN
Rabia GOKCEK

7.2.2. Insan Kaynaklar1

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisan Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Midiirii Yonetmelikteki Gorevler
Miidiir Yardimcist Yonetmelikteki Gorevler
Ogretmenler Yonetmelikteki Gorevler
Yonetim Isleri ve Biiro Memuru Yonetmelikteki Gorevler
Yardimc1 Hizmetler Personeli Yonetmelikteki Gorevler

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Stiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l

5-6 Yil

7-10

10... Uzeri 2

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan  Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baglayan

Yonetici Sayis1 Yonetici Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
0 0 0 0 0 0

Tablo 8. Idari Personelin Katildig1 Hizmet Igi Programlari

Ad1 Soyad1 Gorevi 2023 Yilinda 2023 Yilinda
Katildigi Mahalli Katildig1 Merkezi
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Hizmet ici
Kurs/Seminer Sayisi

Hizmet ici
Kurs/Seminer Sayisi

Nurettin ALTUNKILIC | Mudiir 1 7
Cengiz GOKTAS Miidiir Yrd. 1 1
Toplam 2 8

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (An Itibariyla)

Hizmet Siiresi
1-3 Yil

4-6 Y1l

7-10 Yil

11-15 Y1l

16-20 Y1l

20 ve tizeri

Kadin
1

1
2
1

Erkek

1

Q1

TOPLAM

oI aNPN DN

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayisi

Yil icerisinde Ayrilan Ogretmen Sayisi

2021
Toplam 5

2022
2

2023
1

Sayis1
2021
2

2022 2023
2 2

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet Ici Egitim Programlari

Ad1 Soyad1

2023 Yilinda Katildig:

Mahalli Hizmet I¢i

Kurs/Seminer Sayisi

2023 Yilinda Katildig:
Merkezi Hizmet i¢i
Kurs/Seminer Sayis1

Y1l icerisinde Goreve Baslayan Ogretmen

Abdullah ASLAN

Alper Ertugrul UNLU

Aysun MUFTUOGLUGIL

Burhan BOZ

Ceren Yilmaz CETIN

Ceylan CAN

Deniz EKiZ

Dogan GOKCEK

Donsel ASLANTURK

Erdal ERDOGAN

Fatih Mehmet OZDEMIR

Hac1t Mehmet GUL

Hasan CIFTCI

R(W(CT| WU J|ON[OV |0 [\O|W

Hatice OZATALAY

=

1

Ozgiir OZDEMIR

Perihan AKAY

Ramazan KAHRAMAN

Selvi AKSOY

Servet SAPMAZ

Serkan ERDOGDU

Taner SUNBUL

Timugin TOKMAKCI

Ulkiithan OZDEMIR

NINNEININNFP(RPPRIPR(PRIOINDINWINININIOINPRIN[WIN

N (OB [CIWN[ON[W(]
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Umit KESKINKILIC

Toplam

47

135

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Memur/ Yardimci Hizmetler Personel Sayisi

Gorevi Erkek Kadin
1 Memur 1 1
2 Yardimci Hizmetler Personeli 1 1
Toplam

Tablo 13. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Psikolojik Danusman Norm Sayist
Gorev Yapan Psikolojik Danisman

o

B

—

o

<

)]

ml—‘

%\U’J

A g
_ o &
wn
S

] N "EDO

Gortisme Odasi Sayist

1

2.7.3. Teknolojik Diizey

Goriisme Yapilan Ogretmen Sayist

Goriisme Yapilan Ogrenci Sayist
30

550
Gortisme Yapilan Veli Sayisi

165

Rehberlikle ilgili Ogretmenlere

Yonelik Gergeklestirilen Toplanti

Sayis1

Yonelik Gergeklestirilen Toplanti
o

Sayisi

a
Rehberlikle ilgili Ogrencilere

Bu boliimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 14. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Akalli Tahta Sayisi
Masatistii Bilgisayar Sayis1

Tasinabilir Bilgisayar
Sayis1

Projeksiyon Sayis1

21

4

1

0

Yazic1 Sayisi
Fotokopi Makinasi Sayis1

TV Sayisi

Internet Baglantt Hiz1

Thtiyaglar

fiber

Rehberlikle ilgili Velilere Yonelik
Gerceklestirilen Toplant: Sayist
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Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu

Okul Béliimleri \ VAR \ YOK | IHTIYAC | ACIKLAMA
Ogretmen Calisma Odast 1 Yok

Rehberlik Servisi 1 Yok

Ekipman Odast 1 Yok

Kullanilan Derslik Say1s1 12 Yok

Kittiphane 1 Yok

Cok Amacli Salon Yok  Var

Fen Laboratuvari 2 Yok

Bilgisayar Laboratuvari Yok  Var

Resim/Miizik Atolyesi 2 Yok

Beceri Atolyesi Yok Yok

Pansiyon Yok Yok

Spor Salonu Yok Yok Yan Bina Spor

salonu kullaniliyor

2.7.4. Mali Kaynaklar

Bu boliimde okulumuzun mali kaynaklar1 belirtilmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 120000 135000 150000 200000 250000
Okul Aile Birligi 2000 3000 4000 5000 7000
Ozel Idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 500 600 100 1000 1200
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 122500 138600 155000 206000 258200

Tablo 17. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter
temizlik, gtivenlik) ticret, vergi, sigorta vb.
giderleri

Onarimm Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her
turlu kiigtik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023

Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Temizlik 10500 10470 56669 50069 65271 0
Kiigiik Onarim 0 0 0 0 0 0
Bilgisayar Harcamalar: 0 0 0 0 0 0
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 0 0 0 0 0 0
Telefon 462 462 597 597 1037 1035
Sosyal Faaliyetler 0 0 0 0 0 0
Kirtasiye 68377 62308 25139 18952 53960 9821
TOPLAM 79339 73240 82405 69618 120268 10856

2.7.5. Istatistiki Veriler (Ilgili kistmlar tablo halinde gosterilecektir).

Okul/kurumla ilgili her ttirlti say1sal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik)
verilir.

[statistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

. Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve
en az olan smif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayis1 vs.)

2021 | 2022 | 2023
Genel mevcut 327 | 286 | 240
Ortalama sinif mevcudu 28 |27 |24
Mevcudu en fazla olan sinif sayisi 38 34 |34
Mevcudu en az olan smnif sayisi 23 |22 |20
Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi 2 1 0

¢ Ogrenci kurslari (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, goérev alan
ogretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

2021 | 2022 | 2023
Kurs agilan dersler 5 5 0
Katilan Ogrenci sayisi 70 68 0
Gorev alan 6gretmen sayisi 8 8 0
Kursun akademik basariya katkisi %10 | %10 | 0

* Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basar1
saglayan 6grenci sayis1 ve mevcuda orany, il basar1 sirasi, sinifin1 dogrudan gecen
Ogrenci say1s1/ orani, smif tekrar1 yapan dgrenci sayisi/orani vb.)

2021 | 2022 | 2023

Ulusal sinav basar1 saglayan 6grenci oran1 | %12 | %10 | %7

Sinifi dogrudan gecen 6grenci sayist orani %100 | %90 | %95
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| Sinif tekrari yapan dgrenci sayisi orant %0 | %10 | %5 |

* Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani
belirtilir.

2021 | 2022 | 2023
Sosyal faaliyet sayis1 4 14 |14
Sosyal faaliyetlere katilan 6gretmen sayisi 29 |28 26
Sosyal faaliyetlere katilan 6grenci sayisi 327 | 286 | 240
Sosyal faaliyetlere katilan veli sayis1 0 10 |15

* Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

2021 | 2022 | 2023
Kiiltiirel faaliyetlere katilan 6gretmen sayis1 | 0 0 4
Kiiltuirel faaliyetlere katilan 6grenci sayisi 0 0 25
Kiiltiirel faaliyetlere katilan veli sayis1 0 0 0

* Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenor sayisi,
lisansli 6grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora
devam eden 6grenci sayist vb. belirtilir.),

2021 | 2022 | 2023
Takim olusturulan brans sayis1 0 6 6
Antrendr sayisi 2 2 2
Lisansli Ogrenci sayist 4 |46 |52
Kazanilan basarilar 0 3 2

» Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, 6nceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil stirekli devamsizlik yapan dgrenci sayisi,
onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

2021 | 2022 | 2023

Ogrencilerin devamsizlik ortalamasi 0 %5,45 | %3,90
Devamsizliktan kalan 6grenci sayis1 0 18 8
Stirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi 0 18 8
Devamlilig1 saglanan 6grenci sayisi 0 309 197
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* Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kultipler ve bunlarin gergeklestirdigi
projeler),

2021 | 2022 | 2023

Kurulan sosyal kultipler 8 9 10

Gergeklestirilen projeler 0 0 2

* Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler harig
alman izin stireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

2021 | 2022 | 2023
Izin siireleri 0 70 70
Rapor siireleri 0 165 | 242
Sevk ve rapor alma siklig1/oranm 0 %5,2 | %10
Haftalik sevk/rapor sayisi 0 2 3

* Rehberlik hizmetleri (yararlanan 8grenci sayisi1 ve diger faaliyetleri),

2021 | 2022 | 2023

Yararlanan 6grenci sayisi 320 | 560 |450

Diger faaliyetler 12 120 |25

* Engelli 6grenciler icin kolaylastirici calismalar (engelli 6grencilerin sayis1 ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak i¢in alinan 6nlemler),

Is saglig: giivenligi kapsaminda engel cesitleri goz 6niine alinarak
gerekli is ve islemler gerceklestirilmistir.

* Okul/kuruma ulasim,

Otobiis, servis, dolmus, 6zel arag(bisiklet, motosiklet vb.)
* Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢cok amacl salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari
odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma siklig1, binanin dis ve

i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

4 idari oda, 14 derslik, 1 6gretmenler odasi, 2 hizmetli odasi, 1 kiittiphane,
1 rehberlik servisi, 1 mescid, 1 arsiv, 2 Depo

* Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bicimi, ihtiyaci karsilama dtizeyi, okula
getirisi, 6grencilerin disar1 gitmesini onleme durumu, faydalari),

Kantin yok, ilkokul biinyesindeki kantin kullamlmaktadur.

* Isinma durumu (okulun nasil 1sitildigy, yakat tiirti, 1stnmanin tam saglanip
saglanmadigi, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),
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Dogalgaz ile merkezi 1stnma

* Sivil savunma c¢alismalari (yangin tertibati, yangin tiipti, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikat1 vs.)

Yangin tertibati, yangin ttipleri, ikaz alarm zili elektrik tertibatinin
kontrolti milli egitim mudiirliigiiniin gorevlendirdigi ekipler tarafindan diizenli
olarak bakimi her yil yapilmaktadir. Eksik olan kisimlar diizenlenen raporlar
dogrultusunda tamamlanmaktadir. Sivil savunma tatbikatlar1 ( yangm-deprem) her
yil yapilmakta olup MEBBIS sistemine islenmektedir. Dogalgaz kombi ve baca ile
ilgili bakimlar Toki ilkokulu tarafindan yapilmaktadur.

* Diger arac ve geregler (Okulda bulunan ders araclar: genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan calismalar ifade edilir.)

21 Akalli tahta ve 2 fotokopi makineleri ile etkin kullanimi saglanmaktadir.

* Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca
dtizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,

2021 2022 2023

Diizenlenen etkinlikler 0 6 7

i@birligi yapilan kurumlar Kirsehir 1 Milli Egitim Mudiurlugu
Kirsehir 11 Saglik Midirlagii
Kirsehir Il Emniyet Miidiirltgi
Kirsehir Rehberlik Arastirma
Merkezi

Kirsehir ISKUR Miidiirligi

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig1 politikalar1 ve Milli Egitim Bakanlig1
2019-2024 stratejik planlama faaliyetleri 15181nda egitim-6gretim
faaliyetlerine devam etmektedir. Ogrencilerini egitimin merkezine koyan
Politik bir yaklasim sergileyen okulumuz, 6grencilerini yeniliklere agik ve
gelecege yonelik bir anlayisla 6nleyici egitmeye ¢calismaktadir. Caligsmalara
risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarini en 1yi
sekilde yerine getirmek i¢in ¢aligmaktadir.

Okulumuzun bulundugu cevre itibari ile sehre uzakligindan dolayi, genel
baglamda ailelerimizin sosyoekonomik diizeyleri diisiik seviyelerdedir. Bu
Ekonomik agidan bakildigi zaman, ailelerin okulun maddi kaynaklarina ¢ok fazla

katkis1 olmamaktadir. Belli donemlerde okul biinyesinde okul-aile igbirligi

ile caligmalar1 diizenlenmektedir. Buradan elde edilen gelir ve milli egitim
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bakanliginin genel biitceden ayirdigi pay ile okulumuzun eksikleri
giderilmeye calisilmaktadir.

Okulumuzun sehre uzakligi nedeni ile bulundugu konumda yeteri kadar
S 1 ogrenci bulunmamaktadir. Okulumuza bolge 6grencilerinden daha fazlasi
osya

y cesitli mahallelerden tasima yolu ile gelmektedir. Bu durum 6grencilerin

uyum sorununu yasamasina neden olmaktadir.

Gilinimiizde akilli cihazlarin mobilitesinin artmasi nedeni ile teknolojik
cihazlara ulagim rahat bir sekilde ger¢eklesmektedir. Bozulan ¢evre ve
sosyal hayat neticesinde bireysellesen ¢cocuklar kendilerini gercek sosyal
Teknolojik hayata uyum saglamamakta sanal bir diinyada var olmaktadir. Bu durum
ogrencilerimizin teknolojiyi kullanma oranini arttirmaktadir. Ayni zamanda
tekonolojiye ulasmanin bu kadar kolay olmas1 akademik bilgiye ulagimi
kolaylastirmaktadir.

Her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in gerekli,temel bilgi beceri,
Yasal davranig ve alisgkanliklar1 kazandirmak; onu mili ahlak anlayisina uygun
olarak yetistirmek.

Okulumuzun sehre uzak ve giivenilir bir bolgede
Cevresel konumlanmasindan dolay1 okul ve 6grenci giivenligimiz tist

seviyededir.

2.9. GZFT (Giiglii, Zayf, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Gtglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi
kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek i¢in genis katilimh bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun gtiglii ve zayif yonleri ile

okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiglii Yonler

Sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklere yiiksek talep olmasi

Okulda devamsizlik oraninin diisiik olmasi

Aile-okul is birliginin gticlii olmasi

Okul egitimci kadrosunun geng dinamik ve birbiri ile uyumlu olmasi
Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin tist diizeyde olmas:

Okulumuzun fiziki imkanlarimin yeterli olmasi
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Sinif basina diisen 6grenci sayisinin az olmasi
Okulumuzun 6grenci gtivenligi agisindan sehrin disinda olmasi

Ders arag gereclerinin ve akilli tahtalarmn etkin kullanim

Zayif Yonler

Akademik basarinin il ortalamasi altinda olmasi

Okulun sehir merkezine mesafesinin uzak olmasi nedeni ile tercih edilmemesi
Yerel ve ulusal projelere katilimin az olmasi

Velilerin istenilen diizeyde ilgi gostermemesi

Okulda disiplin sorunlarinin yasanmast

Teknolojik faktorlerin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri

Yabanc dil seviyesinin istenilen dtizeyde olmamasi
Firsatlar

Bakanligin egitim alaninda gerceklestirdigini yenilikci calismalar:

Ogretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimlerine yonelik diizenlenen hizmet ici
kurs/seminer sayisinin yeterli diizeyde olmasi

[limizin manevi ve kiiltiirel zenginliklere sahip olmast

Egitimde firsat esitliginin saglanmasi

Egitime ayrilan kaynak miktarimin ytiksek olusu

[limizin kalkinmada &ncelikli iller arasinda yer aliyor olmast

[limizde geng niifusun fazla olusu

[limizin cografik konumunun gevre illere gore avantajli bir konumda olmast

11 geneli yiiksek lisans ve doktora mezunu birey sayisinin yiiksek olmasi

Tehditler

Sosyal medya ve kitle iletisim araglarmin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri
Ilin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi
Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar

Mevzuat ve miifredatlarin stirekli degismesi ve giincellenmesi
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Madde bagimliliginin artmas:

Hayirsever desteklerinin istenilen diizeyde olmamasi

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Uygulanma
kta Olan ¢ Bir dnceki stratejik planin
Stratejik yapildig1 donemde 6n e Yapilan stratejik planin il ve ilge ile
Planin goriilemeyen pandemi birlikte uygulanabilmesi
Degerlendiri | siireci
Imesi
o Miidiirliiglimiiziin e Diger kurumlarla igbirliginde, yetki
hizmetlerini mevzuattaki alaninin genisletilmesi
hiikiimlere uygun olarak e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin
yiirlitmektedir. yetkilerinin artirilmasi
e Tabi oldugumuz « Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal
mevzuatin kapsami, diizeyde tanitim ¢aligmalar1 yaparak
Midiirliglimiiziin ogrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi
yetkilerini e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde
cesitlendirmekle birlikte “yenileme” ¢aligmalar1 yerine
siirlamaktadir. “glincelleme” ¢aligmalarina yer verilmesi
o Kurumsal kiiltiirtimiiz, « Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine
Mevzuat mevzuatta sik yasanan miidahale alanlarinin sinirlandirilmasi
Analizi degisikliklere hazirlikli i¢in yasal tedbirlerin alinmasi
olmasina ragmen 0grenci e Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini
ve velilerimizden olusan giivende hissedebilecegi sekilde yeniden
paydaslarimiz, yeni ve diizenlenmesi
farkli ¢alismalara uyuma
direng gostermektedir.
e Mevzuat itibariyle 6grenci
velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanin sinirlandiran
mekanizma istenilen
diizeyde degildir.
¢ Paydas tiirii fazladir,
Paydas paydaslarimizin ¢ Okulumuzun paydaslardan bekledigi ilgi
Analizi kurumumuz ile iletimi ve ve istege ulagsmalaridir.
ortak alanlar1 azdir.
insan ¢ Calisanlarimizin he'zr. biri
Kaynaklari farlfh ja'jrden yeterliliklere . Cahgan'la'rlm{zm hqr glaqda bilgi ‘sahibi'
Yetkinlik s"ahlptlr. olmasi i¢in hl'zmet i¢i egitim faaliyetleri
Analizi e Ogretmenlerimiz diizenlenmesi.
yeniliklere agiktir.
Kurum e Kurum igi iletisim e Egitim-0gretim faaliyetlerine genel katilim
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Kiiltiiri gelismistir. oranlarinin yiikseltilmesi
Analizi e Egitim faaliyetlerine kadin
velilerimizin katilim
oranlar1 yliksektir fakat
genel katilim oranlar1
beklenen diizeyde degildir

Fiziki e Derslik sayilar yeterlidir " . .
e . e Ogrenci kontenjan sayilarinin azaltilmasi
Kaynak ve siniflardaki 6grenci erekmekiedir
Analizi sayilar1 istenilen & '
diizeydedir.
Eilj ni(r)rlloj 'Y€ e Yeni teknolojilerin e Okulumuzda BT smifi kurulmasi 6grenci
Al Sa st Ogretilmesine yonelik BT basina bir bilgisayar kullaniminin
Anz}lllilz)i siifinin bulunmamas. saglanmasi gerekmektedir.
e Ailelerin gelir diizeyi
diisiik oldugundan okul-
aile birligine az miktarda
bagis yapilmaktadir .
. « Okul-aile birligi is ve e Harcama planlamalarinda mali
II\</Ia11 islemleri okul yoneticileri lfayl.l'a}.(larda meydavu'la. g(?lece.k .
aynak tarafindan iistlenilmektedit ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate
Analizi alinmasi

o Milli Egitim genel
biitceden gonderilen
odenekler ile okul
ihtiyaglari
karsilanmaktadir.

BOLUM III

Gelecege Bakis

3. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miudurlagtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortisler, sonucunda stratejik plan
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hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1. MISYON

Ogrencilerimizi milli egitimimizin temel amaglar1 dogrultusunda milli manevi
degerlerimize bagl cagimizin ve lilkemizin ihtiyaclarina uygun yetistirmek, yliksek
ogretim kurumlarina hazirlamak, sorumluluk duygusu gelismis, kendini gelistirme istegi
duyan, her yonden saglikli, hosgorii sahibi iyi insanlar olarak hayata hazirlamaktir.

3.2. VIZYON

Osman Yalginkaya Anadolu Lisesi olarak Tercih edilen ve yiiksekdgretim kurumlarina

yiiksek oranlarda 6grenci yetistirmek.

3.3. TEMEL DEGERLERIMIiZ

1. Tarafsizlik ve gtivenilirlik

2. Liyakat ve diirtistliik

3. Insanlarmn yasam haklarma duyarlilik

4. Yenilikgilik ve girisimcilik

5. Seffaflik ve hesap verilebilirlik

6. Mesleki beceri, bilimsel bakis

7. Paylasimcilik

8. Kiilttirel ve sanatsal duyarlhlik

9. Teknolojik adaptasyon

10. Rasyonel ve katilimci kararlar

11. Milli ve manevi degerlere sahip bireyler yetistirmek
12. Cagin gereksinimlerine uygun 21. Yy. becerileri ile donatilmis 6grenciler

yetistirmek.
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BOLUM IV

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlartyla siireci tamamlamalari
saglanacaktir.

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
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S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldirmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi amaciyla
sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik ¢aligmalar1 gibi telafi tedbirleri
almacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla ig birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin akademik,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilim1 saglanacaktir.

S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S6. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu gii¢lendirmek icin calismalar
yiritiilecektir.

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplar1 olan dgrencilere yonelik bireysel
¢aligmalar yapilacaktir.

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlartyla tamamlamalarin
saglamak.

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar artirilacaktir.

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirtlacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak amaciyla afet ve
acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar1 tesvik edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi
saglanacaktir.
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Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 5gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilik¢i, girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren,
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist dgretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilik¢i, girisimci, liretken, medeniyet ve kalkinmaya
destek veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir.

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen
Ogrenci oranini artirmak
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S1. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar aracilig: ile yiiz yiize egitime destek
olmak iizere uzaktan egitim imkanlar1 olusturulacaktir.

S2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist 5renim programina hazirlayacak mesleki ve
egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S3. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini, {iniversitelerin
imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S4. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans programlari tanitimlari
v.b) sayilar1 artirtlacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilik¢i, girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin akademik basarisiin arttirilmasi ve yasam becerilerinin
gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri gliclendirilecektir.

S1. Egitsel/kisisel rehberlik ¢alismalart kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaglari tespit edilerek bu
ihtiyaglarin giderilmesi igin birey/grup bazli planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.

S2. Smif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi giiglendirilerek saglikli ruh
yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla
etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik ¢aligmalari
yiiriitilecektir.

S4. Ogrencilerin yas donem o6zellikleri, bu dénemde karsilagilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme,
ogrenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist dgretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilik¢i, girisimei, iiretken, kalkinmaya destek veren
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik say1s
yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.
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%20 0 1 1 1 2 2

%50 66 70 72 75 78 80
%15 0 0 1 1 1 1
%15 0 1 1 1 1 1

S1.0grencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini anlatan seminerler diizenlenecektir.

S2.Yabanci dil egitimine yonelik dijital igerikler ve platformlardan haberdar olmalar1 saglanacaktir.
S3.Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini yaparak gretmen
ve dgrencinin motivasyonu saglanacaktir.

S4.Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin yazili olarak 6n plana
cikartilmasi saglanacaktir.

S5.Tim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkan1 saglayan materyallerin bulundugu yabanci dil sinifi
ya da atolyesi olusturulacaktir.

S6.Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kuliipleri olusturulacaktir.

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Okulun fiziki mekanlari ihtiyac¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

S1. Okulun fiziki mekéanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in dnceliklendirilmis bir plan
dogrultusunda galigmalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S3. Bilisim altyapisini giiclendirme ¢aligmalari yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler
sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlar1
giiclendirilecektir.
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S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu ihtiyaglart gidermeye
yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar
yapilacaktir.

Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler
verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul
saglig1 ve gilivenligi gelistirilecektir

%15 0 0 0 0 0 0

%10 100/100/ | 100/100 | 100/100/ | 100/100 | 100/100 | 100/100
? 50 /80 85 /90 /100 /100

%15 100/100 | 100/100 | 100/100 | 100/100 | 100/100 | 100/100

%10 100/100/ | 100/100 | 100/100/ | 100/100 | 100/100 | 100/100
? 50 /80 85 /90 /100 /100

%10 100/100/ | 100/100 | 100/100/ | 100/100 | 100/100 | 100/100
? 50 /80 85 /90 /100 /100

%15 5 4 3 2 2 1

%5 205/26 205/26 | 150/24 15024 | 150/24 | 150/24

%5 205/26 205/26 | 150/24 15024 | 150/24 | 150/24

%5 205/26 205/26 | 150/24 15024 | 150/24 | 150/24

%5 2 2 4 4 4 4

%5 8 10 20 30 35 40
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S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig1, siber
zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan
uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve
ogrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢aligmalar yapilarak 6grencilerin ve
velilerin farkindaliklar1 artirtlacaktir.

S3. Basarili ve 6rnek davranig sergileyen dgrencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu dgrencilerin
diger 6grencilere drnek olmasi saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) afetlere
kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) konularinda
alan uzmanlar ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Okulun amaglaria ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi
saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Not: Toki Ortaokulu binast ortak kullanim alani oldugu igin elektrik ve su faturalari okulumuza ait degildir.
S1. Okul elektrik, su ve yakit titketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiikketimi artiran unsurlar arastirilacak
ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik caligmalari yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

4.5. Maliyetlendirme

Amac1 15000 25000 30000 30000 40000
Hedef 1.1. 5000 10000 10000 10000 15000
Hedef1.2. 10000 15000 20000 20000 25000
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Amacg 2 20000 30000 35000 50000 60000

Hedef 2.1. 20000 30000 35000 50000 60000
Amacg 3 85000 80000 85000 90000 100000
Hedef 3.1. 80000 70000 70000 75000 80000
Hedef 3.2. 5000 10000 15000 15000 20000

V. BOLUM

5. iIZLEME VE DEGERLENDIRME

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alt1 aylik
doneminde planlama ekibi tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir. Harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanacaktir. Ikinci izleme doneminde ise
yil sonu gerceklesme durumlari tesit edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine

sunulacaktir.

Bu baglamda; amaglara ulasabilmek i¢in olusabilecek riskler tespit edilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu igin
belirlenmis olan ti¢ amag ve bu amaclar1 gergeklestirmek icin konulmus olan
hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan stirelerde raporlarin
hazirlamalar1 gerekmektedir.
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Yillik Planlamalarin
Yapilmasi

Ik alti aylik

Degerlendirme
toplantilarmin gerceklestirmelerin
gerceklestirilmesi belirlenmesi

-

De.gerltil‘ldJmle Izleme raporlarmm
raporlarmm hazirlanmasi ve
hazirlanmasive sunulmast

sunulmasi

)

- s izleme
Izleme verilerinin it
degerlendirilmesi toplan armin
& gerceklestirilmesi

Yil sonu

gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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